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各单位党委、党总支、直属党支部，院本部机关各部（处）、

室、中心： 

《上海交通大学医学院管理干部海外专项培训规划实施

方案》已经医学院党委常委会研究同意，现印发给你们，请

认真贯彻执行。 

中共上海交通大学医学院委员会 

2018 年 3 月 13日 

 

 

 

 

 

 

沪交医委〔2018〕12 号 
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管理干部是学院改革发展宏观政策的参与者和执行者，也是

中层管理决策的制定者，在冲击世界一流、中国特色医学院建设

的征程中，发挥着重要的桥梁和纽带作用。为深入贯彻落实党的

十九大关于“建设高素质专业化干部队伍”的要求，进一步拓展

管理干部队伍国际视野，增强管理干部队伍适应新时代中国特色

社会主义发展要求的能力，激发管理干部队伍在“国际一流、中

国特色、上海风格、交医特质”的医学院建设进程中更加开拓创

新、奋发有为，为健康中国和上海具有全球影响力的科创中心建

设贡献力量，根据中央和本市党政管理干部教育培训相关文件精

神，制定本方案。 

一、指导思想 

坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，紧密结

合新时代医学高等教育和医疗卫生事业发展需求，对标世界一流

医学院建设目标，拓展国际视野，促进管理能力提升，推进学习

型、服务型、创新型管理干部队伍建设。 

二、主要目标 

作为上海交通大学医学院“全方位立体化干部培训体系”的

重要组成部分，“管理干部海外专项培训”项目旨在探索建立以组

织和人事部门为主体、以国际交流处、上海交通大学教育发展基

金会医学分会为依托、以社会捐赠基金为保障的培训工作机制，

坚持以事业发展需求为导向，更新培训理念，改进培训模式，完
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善管理制度，努力打造一支政治坚定、能力过硬、敢于担当、创

新驱动的高素质管理干部队伍。 

三、工作机构  

成立上海交通大学医学院管理干部海外专项培训工作小组

（简称“工作小组”），组长由分管干部工作的党委副书记担任，

小组成员包括党委组织部、人事处、国际交流处、上海交通大学

教育发展基金会医学分会等部门负责人，工作小组办公室设在党

委组织部。 

上海交通大学医学院管理干部海外专项培训从 2018年起开

始实施，纳入医学院人才培养整体规划。工作小组按照相关文件

规定和时间节点要求申报出访计划、联系培训机构、制定培训行

程安排、落实培训经费、遴选培训对象、出访手续办理及访前教

育等。其中：党委组织部负责管理干部海外专项培训规划实施方

案的制定，并会同人事处共同负责人选的遴选及教育培训规章等

相关制度的制定；国际交流处负责出访人员的外事教育，协助党

委组织部完成海外培训基地的联络和行程安排、培训课程设计；

上海交通大学教育发展基金会医学分会负责医学院本部出访干部

的培训及相关经费筹集。 

四、培训对象及遴选条件 

管理干部海外专项培训的对象是上海交通大学医学院系统内

科级及以上中青年管理干部和直属内设机构负责同志为主体，参

训名单由医学院党委常委会审定。原则上，参加海外专项培训项

目的管理干部应具备硕士研究生以上学位，五年以上学校或医院
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管理工作经历，具有一定的组织管理能力、较大的发展潜力和较

好的外语水平。 

海外专项培训，有组织调训和中长期培训两种方式。组织调

训的对象以处级干部和直属内设机构负责同志为主，一般采用组

团式培训，15-20人为一团组，培训时间为 3周。通过参加海外

培训，在扩展国际视野的同时，进一步增强干部的自身能力素质，

更好练就“成事的真本领”。 

中长期培训多从有发展潜力的科级及以上年轻干部中以遴选

的方式产生，遴选时间为每年的 3、4月份，一般每年遴选8-10

人，培训时间为 3-6个月。各二级单位党组织以好中选优的原则

进行推荐，工作小组遵循客观、公正、择优的原则，并充分考虑

干部队伍整体结构和发展需求组织评审，最后报医学院党委常委

会审定（详见《上海交通大学医学院管理干部海外中长期专项培

训实施细则》）。力争通过参加海外培训，建立起一支具有科学理

论武装、具备世界眼光、善于把握规律、富有创新精神的后备干

部队伍。 

五、培训内容和形式 

上海交通大学医学院管理干部海外专项培训的内容包括医学

类院校（医院）的办学（医）理念及文化，学校（医院）的发展

规划和管理体制机制，一流学科建设的模式和方法，一流人才队

伍建设与管理的模式和方法，管理干部的职业生涯规划、语言能

力及人文素养，专项业务培训及其他相关的培训等。 
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培训地点原则上应为海外一流的医疗、教育或科研机构，根

据培训内容采用集中授课、案例研讨、情景模拟、岗位体验以及

实地考察等教学形式。 

六、管理工作与经费保障 

严格按照国家和上海市干部培训相关文件要求，加强对管理

干部参加海外专项培训的考核和监督，完善干部教育培训档案。

出国（境）培训人员在国外应专心学习，遵守所在国家或地区法

律，不做有损国格、人格之事，按时向所在单位和医学院党委组

织部书面汇报参加培训情况。回国后，集中向医学院党委常委会

汇报培训成果。 

医学院管理干部海外专项培训坚持厉行节约的原则，参照学

院相关访学项目进行管理，管理干部参与海外培训期间的工资、

奖金等福利待遇不变。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

上海交通大学医学院党委办公室     2018 年 3月 21日印发 


